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 กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ได้จัดท าแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2562 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย ในกรอบระยะเวลา 5 ปี  ซึ่งการจัดท าแผนดังกล่าวเป็นการด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2558 – 2562) ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
และตามเกณฑ์การประเมินของ สกอ. ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสนับสนุน  รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความ
เป็นมืออาชีพ  
 แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้าน
ทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ซึ่งจะท าให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ข้อมูลเบือ้งต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปวงชนและเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยมี
ประวัติความเป็นมาดังนี้ 
 พ.ศ. 2469 จัดตั้ งโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรม ที่ต าบลอู่เรือ จังหวัดราชบุรี  โดยเปิดสอน 
ครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2469 
 พ.ศ. 2470 กระทรวงธรรมการมีค าสั่งให้ย้ายโรงเรียนมาตั้งในเขตพระราชวังรามราชนิเวศน์ (วังบ้าน
ปืน) ต าบลบ้านหม้อ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี โดยย้ายโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรม จังหวัดสมุทรสงคราม 
และโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มารวมด้วยและเปลี่ยนชื่อเป็น
โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลแผนกกสิกรรม จังหวัดเพชรบุรี 
 พ.ศ. 2476 กระทรวงธรรมการได้อนุมัติให้เปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครูมูลอีกระดับหนึ่ง และได้รับการ
ยกฐานะขึ้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมูล ต่อมาได้ปรับปรุงหลักสูตรฝึกหัดครูประกาศนียบัตรใหม่และเปลี่ยนชื่อ
เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดเพชรบุรี 
 พ.ศ. 2481 กองทัพบกประสงค์จะใช้สถานที่ของพระราชวังรามราชนิเวศน์ ดังนั้น กระทรวงธรรม
การจึงสั่งย้ายนักเรียนฝึกหัดครูมูลไปเรียนที่โรงเรียนฝึกหัดครูสงขลาและโรงเรียนฝึกหัดครูอยุธยา ส่วน
นั กเรียนฝึกหั ดครูประกาศนี ยบั ตรจั งหวัดให้ ย้ ายไปเรียนที่ บริ เวณวัด เกตุ   ต .ท่ าราบ อ.เมื อง  
จ.เพชรบุรี (ริมฝั่งแม่น้ าตรงข้ามกับพระราชวังรามราชนิเวศน์) 

พ.ศ. 2484 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งรัดผลิตครู จึงให้เปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครูประชาบาล
อีกแผนกหนึ่ง โดยรับนักเรียนที่ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เรียนต่อ 3 ปี ส าเร็จแล้วได้วุฒิประกาศนียบัตร (ป.) 

พ.ศ.  2485 เปิดรับนักเรียนฝึกหัดครูมูลอีกครั้งหนึ่ง และได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมูลเพชรบุรี 
พ.ศ. 2491  ยกเลิกหลักสูตรครูประชาบาล และเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรี 
พ.ศ. 2497  ยกเลิกหลักสูตรฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) 

 พ.ศ. 2498 ยกเลิกหลักสูตรฝึกหัดครูประกาศนียบัตร(ป.) เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร วิชา
การศึกษา (ป.กศ.) 

พ.ศ. 2508 การผลิตครูเริ่มมีความต้องการเพ่ิมขึ้น และเนื่องจากที่ตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรี 
เป็นที่ธรณีสงฆ์มีพ้ืนที่คับแคบไม่สามารถขยายโรงเรียนได้ จึงย้ายโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีมาที่แหล่งใหม่ที่
ต าบลนาวุ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี และด าเนินงานมาจนถึงปัจจุบัน 

พ.ศ. 2512 กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้โรงเรียนเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) และได้ประกาศยกฐานะโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีเป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรี เมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม 2512 
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พ.ศ.   2519 วิทยาลัยครูเพชรบุรีได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
พ.ศ. 2518  และเปิดสอนระดับปริญญาตรี  สาขาวิชาการศึกษา 

พ.ศ.  2528 เปิดสอนระดับอนุปริญญาสาขาวิชาศิลปศาสตร์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
พ.ศ.  2529 เปิดสอนระดับอนุปริญญาและปริญญาตรีครบ 3 สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และสาขาวิชาศิลปศาสตร์  
พ.ศ.  2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานนามวิทยาลัยครู

ว่า “สถาบันราชภัฏเพชรบุรี” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 โดยมีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีท าหน้าที่
ผลิตบัณฑิต  ทั้งสาขาวิชาการศึกษาและสาขาวิชาอ่ืน โดยเปิดสอนระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี 

พ.ศ. 2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ได้รับการลงพระปรมาภิไธยและประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2538 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 
2538 เป็นต้นมา ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยครูเป็นสถาบันราชภัฏมีศักดิ์และสิทธิ์สมบูรณ์ตามกฎหมาย
ทุกประการ และมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญของสถาบันราชภัฏในทุกๆ ด้านและส่งผลให้
สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีภารกิจหลัก คือ ให้การศึกษาทางด้าน
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย ให้การบริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

พ.ศ.  2541 เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาวิชาการบริหารการศึกษา” 
พ.ศ.  2542 เปลี่ยนชื่อคณะเกษตรและอุตสาหกรรม เป็น “คณะเทคโนโลยีการเกษตร” และ    มีการ

จัดตั้งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการในจังหวัด
เพชรบุรี  พ.ศ.  2542   และประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 12 ตุลาคม  พ.ศ. 2542  

พ.ศ.  2543 เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา” 
พ.ศ.  2544 เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย” 
พ.ศ.  2545 เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม” 
พ.ศ.  2546 เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา “สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ทางการศึกษา” 
พ.ศ.  2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  ได้รับการลงพระปรมาภิไธยและ

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ฉบับกฤษฎีกา  เมื่อวันที่  10  มิถุนายน  2547  และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่  11  มิถุนายน  2547  เป็นต้นมา  ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสถาบันราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยราช
ภัฏมีศักดิ์และสิทธิ์สมบูรณ์ตามกฎหมายทุกประการ และมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ  ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง
ปัญญาของแผ่นดิน  ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้  เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่นสร้างสรรค์ศิลปวิทยา  เพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีส่วนร่วมในการจัดการ  การบ ารุงรักษา  การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง   ท าการสอน  วิจัย  ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  ปรับปรุงถ่ายทอด  และพัฒนา
เทคโนโลยี  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
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พ.ศ. 2548   เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาหลักสูตรและการสอน สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา  
สาขาบริหารธุรกิจ  และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เปิดสอนระดับปริญญาตรี  สาขานิติศาสตร์ 

พ.ศ. 2550  เปิดสอนระดับปริญญาตรี  60  สาขาวิชา  ระดับปริญญาโท  13  สาขาวิชา  และ
ระดับปริญญาเอก  3  สาขาวิชา   

พ.ศ. 2551  เปิดสอนระดับปริญญาตรี  60  สาขาวิชา  ระดับปริญญาโท  13  สาขาวิชา  และ
ระดับปริญญาเอก  3  สาขาวิชา   

ปีการศึกษา  2551  มหาวิทยาลัยได้มีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ  โดย
การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี  วิทยาลัยภาษาต่างประเทศตงฟาง  วิทยาลัยธุรกิจ
การค้าระหว่างประเทศกวางสี  และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน  โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล่าวมาเรียน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย  (หลักสูตร  1  ปี)  และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย (2  ปี) 

พ.ศ. 2552  เปิดสอนระดับปริญญาตรี 60   สาขาวิชา  ระดับปริญญาโท  13 สาขาวิชา  และระดับ
ปริญญาเอก  3  สาขาวิชา 

ในปีการศึกษา  2552  มหาวิทยาลัยมีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ  โดย
การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี  วิทยาลัยภาษาต่างประเทศตงฟาง  วิทยาลัยธุรกิจ
การค้าระหว่างประเทศกวางสี  และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน  โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล่าวมาเรียน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย  (หลักสูตร  1  ปี)  และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย (2  ปี) 

พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 42  สาขาวิชา  ระดับปริญญาโท  13 สาขาวิชา  และระดับ
ปริญญาเอก  3  สาขาวิชา 

ในปีการศึกษา  2553  มหาวิทยาลัยมีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ  โดย
การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี  วิทยาลัยภาษาต่างประเทศตงฟาง  วิทยาลัยธุรกิจ
การค้าระหว่างประเทศกวางสี  และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน  โดยนักศึกษาจากสถาบันดังกล่าวมาเรียน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย  (หลักสูตร  1  ปี)  และหลักสูตรปริญญาตรี วิชาภาษาไทย (2  ปี) 

พ.ศ.  2554  เปิดสอนระดับปริญญาตรี 52  สาขาวิชา  ระดับปริญญาโท  13 สาขาวิชา  และระดับ
ปริญญาเอก  3  สาขาวิชา 

และในปีการศึกษา  2554  มหาวิทยาลัยยังคงมีโครงการความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ต่างประเทศ  โดยการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี  วิทยาลัยภาษาต่างประเทศตงฟาง  
วิทยาลัยธุรกิจการค้าระหว่างประเทศกวางสี  และมหาวิทยาลัยชนชาติยูนนาน  โดยนักศึกษาจากสถาบัน
ดังกล่าวมาเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาภาษาไทย  (หลักสูตร  1  ปี)  และหลักสูตรปริญญาตรี วิชา
ภาษาไทย (2  ปี) 

พ.ศ. 2555 เปิดสอนระดับปริญญาตรี  49 สาขาวิชา  ระดับปริญญาโท  13 สาขาวิชา  และระดับ
ปริญญาเอก  3  สาขาวิชา ป.บัณฑิต  1 สาขาวิชา 

พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยมีโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ โดยเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
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ปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ  ของมหาวิทยาลัย 
  

 ปรัชญา 
 คุณธรรมน าความรู้  มุ่งสู่สากล  

 

วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2562  จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าล าดับ 1 ใน 5 ของประเทศ ด้านการท่องเที่ยวและ
อาหาร 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมุ่งสู่สากล  สร้างอัตลักษณ์  เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่

ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม  โดยค านึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็นและประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ  โดยให้

ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของพ้ืนที่และสนับสนุนเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

3. ให้บริการวิชาการ  ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีนวัตกรรมบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ 

4. สืบสาน  ส่งเสริมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
และสังคม 

5. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  และการสร้างเครือข่าย
เพ่ือให้เกิดความตระหนักในคุณค่าของการอนุรักษ์และเผยแพร่สู่สากล 

6. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  โดยมีคณะกรรมการหรือส านักบริหารยุทธศาสตร์เป็น
กลไกด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เป้าประสงค์ 
1. บัณฑิตมีคุณภาพและมาตรฐานมุ่งสู่สากล  โดยเฉพาะบัณฑิตด้านการท่องเที่ยวและอาหาร 

2. มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติโดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว
และอาหาร 

3. ผลงานวิจัยด้านการท่องเที่ยวและอาหารเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

4. เป็นที่พ่ึงของชุมชน  สังคม  ด้านองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ  และการด ารงชีวิตในสังคม 
5. เป็นผู้น าในการน้อมน าโครงการพระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคม 
6. บุคลากรและนักศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และถ่ายทอดสู่สากล 
7. ระบบริหารของมหาวิทยาลัยมีธรรมาภิบาล  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 “ซื่อสัตย์  มีวินัย ใฝ่เรียนรู้” 

 
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 “มหาวิทยาลัยแห่งการท่องเที่ยวและอาหาร” 
 
นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
1. เร่งรัดผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมน าความรู้  มีความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ  โดยมุ่งเน้น

ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่  ตลอดจนมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมการผลิตครูที่มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพและสอดคล้องกับความต้องการของ

ประเทศ  โดยพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นแบบอย่างการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตลอดจนเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาและวิจัยของนักศึกษาวิชาชีพครู 

3. เร่งรัดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย  ตามความต้องการของตลาดแรงงานและ
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4. เร่งรัดพัฒนาบุคลากรทุกระดับและนักศึกษาให้มีสมรรถนะสากล  เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
5. สนับสนุนการวิจัยที่ตอบโจทย์และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ โดย

เน้นวิจัยในสาขาที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนพัฒนานักวิจัยที่มีขีดความสามารถใน
การพัฒนางานวิจัยและสร้างสรรค์น าไปสู่การจดทรัพย์สินทางปัญญา  ถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือปรับใช้กั บ
ชุมชน สังคมได้ 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
6. ส่งเสริม  สนับสนุนการบริการวิชาการการพัฒนาและถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีใน

หลากหลายรูปแบบที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชน  และท้องถิ่น 
7. ส่งเสริม  สืบสาน  โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใช้  และเป็นผู้น าการถ่ายทอดสู่สังคม 
ด้านการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
8. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมที่ดีแก่เยาวชน  นักศึกษา  และประชาชนในท้องถิ่น

เพ่ือให้เกิดความตระหนักในการอนุรักษ์ซึ่งค่านิยม เอกลักษณ์  ขนบธรรมเนียม ประเพณีและเชิดชูภูมิ
ปัญญาไทยและสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม  เพื่อการอนุรักษ์  เผยแพร่และน าสู่สากล 
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ด้านการบริหารจัดการ 
9. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งคุณภาพ  โดยใช้กลไกการประกันคุณภาพบูรณา

การให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นเมืองมหาวิทยาลัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ข้อมูล :จากแผนพฒันามหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2553-2557) ฉบับทบทวนคร้ังที่  1 
ได้รับอนุมัติจากสภามหาวทิยาลยัในการประชุมคร้ังที่ 3/2556  เมื่อวันศุกร์ที่  15  มีนาคม  2556   
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สรุปกรอบอัตราก าลังบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ปี พ.ศ. 2558-2562 

 

คณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย ์

จ านวนอัตราก าลัง (คน) 

ทั้งหมด มีคนครอง 
ว่างมี

เงินเดือน 

ว่างรอ
เลื่อน
ระดับ 

ว่างไม่มี
เงินเดือน 

1. คณะครุศาสตร์   101 24 14 3 60 

 - สายสนับสนุน   10 5 2 3 - 

 - สายวิชาการ   91 19 12 - 60 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 42 31 5 3 3 

 - สายสนับสนุน   12 4 2 3 3 

 - สายวิชาการ   30 27 3 - 0 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 51 45 3 2 3 

 - สายสนับสนุน   12 6 3 2 1 

 - สายวิชาการ   39 39 0 - *2 ใช้แล้ว 

4. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 65 31 9 3 22 

 - สายสนับสนุน   15 6 2 3 4 

 - สายวิชาการ   50 25 7 - 18 

5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 214 100 6 3 105 

 - สายสนับสนุน   18 7 3 3 5 

 - สายวิชาการ   196 93 3 - 100 

6. คณะวิทยาการจัดการ 99 52 24 2 21 

 - สายสนับสนุน   16 11 3 2 - 

 - สายวิชาการ   83 41 21 - 21 

7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 122 68 8 3 43 

 - สายสนับสนุน   19 10 4 3 2 

 - สายวิชาการ   103 58 4 - 41 
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คณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย ์

จ านวนอัตราก าลัง (คน) 

ทั้งหมด มีคนครอง 
ว่างมี

เงินเดือน 

ว่างรอ
เลื่อน
ระดับ 

ว่างไม่มี
เงินเดือน 

8. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 1 - - 1 - 

9. กองกลาง   48 34 2 0 12 

 - สายสนับสนุน   48 34 2 - 12 

 - สายวิชาการ   - - - - - 

10. กองนโยบายและแผน 12 8 1 3 0 

 - สายสนับสนุน   12 8 1 3 - 

 - สายวิชาการ   - - - - - 

11. กองพัฒนานักศึกษา 17 11 3 3 0 

 - สายสนับสนุน   17 11 3 3 - 

 - สายวิชาการ   - - - - - 

12. หน่วยตรวจสอบภายใน 4 1 1 1 1 

 - สายสนับสนุน   4 1 1 1 1 

 - สายวิชาการ   - - - - - 
13. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 44 22 6 3 13 

 - สายสนับสนุน   44 22 6 3 13 

 - สายวิชาการ   - - - - - 
14. ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 22 12 5 5 0 

 - สายสนับสนุน   22 12 5 5 - 

 - สายวิชาการ   - - - - - 
15.สถาบันวิจัยและส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 15 6 4 4 1 

 - สายสนับสนุน   15 6 4 4 1 

 - สายวิชาการ   - - - - - 
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คณะ/ส านัก/สถาบัน/ศูนย ์

จ านวนอัตราก าลัง (คน) 

ทั้งหมด มีคนครอง 
ว่างมี

เงินเดือน 

ว่างรอ
เลื่อน
ระดับ 

ว่างไม่มี
เงินเดือน 

16. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏเพชรบุรี 21 10 5 1 5 

 - สายสนับสนุน   3 1 1 1 - 

 - สายวิชาการ   18 9 4 - 5 

17. คณะพยาบาลศาสตร์ 50 11 34 3 2 

 - สายสนับสนุน   8 2 1 3 2 

 - สายวิชาการ   42 9 33 - - 

18. สถาบันการท่องเที่ยวและอาหาร 18 1 6 1 10 

 - สายสนับสนุน   3 1 1 1 - 

 - สายวิชาการ   15 - 5 - 10 

รวมทั้งสิ้น 

สายสนับสนุน 279 147 44 44 44 

สายวิชาการ 667 320 92 0 257 

รวม 946 467 136 44 301 
ข้อมูล ณ เมษายน  2558 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ 2558 - 2562 

 
 
หลักการและเหตุผล 
 
  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2553 – 2567) ที่ต้องการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บุคลากรมีศักยภาพที่สูงขึ้น สามารถปฏิบัติงานและผลิตผลงานที่เป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงาน มหาวิทยาลัย สังคม และประเทศชาติ และยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ 
2558 – 2562 ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ โดยมีจ านวนที่เพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
 
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
  บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองไปสู่ความเป็นเลิศ และเป็นพลังในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 
พันธกิจในการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาขีดความสามารถ และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 
3. เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างค่านิยมและจิตส านึกที่

รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เหมาะสมและเป็นธรรม 
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วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือสรรหาอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
3. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกประเภท ตามลักษณะงานและต าแหน่ง 
4. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
5. เพ่ือรักษาทรัพยากรบุคคลให้คงอยู่ และใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 
  1. วางแผนอัตราก าลัง และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการด้านบุคลากร 
  2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ และมีความมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ 

3. พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 
เป้าประสงค์ 
 1.  มหาวิทยาลัยมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 2.  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความ
พร้อมทางด้านจิตใจและอารมณ์เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอัตราก าลัง 
 3.  มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  บุคลากรได้รับการส่งเสริมความมั่นคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6.  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 7.  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารงานของบุคลากรทุก
ระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 8.  บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดล้อม และสุขภาวะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 9.  มหาวิทยาลัยมีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) ไว้ในองค์กร 
 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
 1.  ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจ 
 2.  พัฒนาระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อมทางด้าน
อารมณ์และจิตใจเข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ส่งเสริมการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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 4.  ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 
 5. สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
 7.  สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
 8.  สร้างระบบและกลไกในการบริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
 9.  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 11. ส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติตามจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
 12.  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 13. สร้างแผนปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความผาสุกของบุคลากร 
 14.  พัฒนารูปแบบสวัสดิการ/สิ่งจูงใจและก าหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
และผลงาน 
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แผนผังยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาขีดความสามารถ และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
3. เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างค่านิยมและจิตส านึกที่รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี เหมาะสมและเป็นธรรม 
 
1. วางแผนอัตราก าลัง และ
สรรหาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับภารกิจและทิ ศทางการ
พั ฒ น ามหาวิท ยาลั ย  และ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการด้านบุคลากร 

2 . พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ให้ มี
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 
และมีความมั่นคงก้าวหน้าใน
อาชีพ 

3. พัฒนาการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิ
บาล 

4. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี แ ผ น
อัตราก าลั งที่ สอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบและ
กลไกการสรรหา คัด เลื อก
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ และความพร้อม
ทางด้านจิตใจและอารมณ์เข้าสู่
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับอัตราก าลัง 
3 .  มี ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสน เทศด้ านทรัพยากร
บุคคล สามารถสนับสนุนการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรได้รับการส่งเสริม
ความมั่นคงและก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 

1. มหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบและ
กลไกด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ส วั ส ดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อม และสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ร ะ บ บ
แรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ศั ก ย ภ า พ สู ง  (Talent 
Management) ไว้ในองค์กร 
 

พันธกิจ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองไปสู่ความเป็นเลิศ 
และเป็นพลังในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

1 . ส่ ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น ให้
หน่ วยงานมีการจัดท าแผน
อัตราก าลั งที่ สอดคล้องกับ
ภารกิจ 
2. พัฒนาระบบและกลไกการ
สรรหาบุ คลากรที่ มี ความรู้ 
ความสามารถ และความพร้อม
ทางด้านอารมณ์และจิตใจเข้าสู่
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
3 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
ฐานข้ อมู ลสารสน เทศด้ าน
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เพื่ อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูล
สารสน เทศด้ านทรัพยากร
บุคคลร่วมกัน 
 

1. สร้างระบบและกลไกในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2 . พั ฒ น าส ม รรถ น ะ ข อ ง
บุคลากรทุกระดับให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
3. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  เพื่ อส่ ง เสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากร 
4. สร้างระบบและกลไกในการ
บริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
ธรรม 

1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
การบริหารจัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
3. ส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติ
ตามจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
4. เสริมสร้างความรู้  ความ
เข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงาน
เกี่ ย ว กั บ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. สร้างแผนปฏิบัติการ พัฒนา
คุณภาพชีวิต และสร้างความ
ผาสุกของบุคลากร 
2. พัฒนารูปแบบสวัสดิการ/
สิ่ ง จู ง ใ จ แ ล ะ ก า ห น ด
ผลตอบแทนให้เหมาะสมกับ
ความรู้ ค วามสามารถและ
ผลงาน 
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ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนาอาจารย์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ข  คือ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตปริญญา
ตรี และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  ตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยน าเข้า 
 ปัจจัยน าเข้าของระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาอาจารย์ คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2547 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล 
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา                 
แห่งชาติ ฯลฯ แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย และนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้มีคุณภาพ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

กระบวนการ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก (SWOT analysis) และการสังเคราะห์ (TOWS analysis) จัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์พัฒนา

มหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์อ่ืนๆ เช่น แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนพัฒนาบุคลากร แผนบริหารงาน 

แผนการผลิตบัณฑิต แผนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ แผนบริหารวิชาการ และแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

แผนบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความรู้ เป็นต้น โดยใช้คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ฉบับปี

การศึกษา 2557 เป็นแนวทางน า ในการจัดท ากระบวนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี มีกระบวนการบริหารก าลังคนในด้านต่างๆ ดังนี้ 

- ด้านระบบการรับอาจารย์ และแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

- ด้านระบบการบริหารบุคลากรสายวิชาการ 

- ด้านระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

 โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
บุคลากรมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  วางแผนพัฒนาอาจารย์ตามสายอาชีพ            
ให้มีคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น มีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น เช่น ให้ทุนในการศึกษาต่อ ให้ทุนผลิตผลงาน
วิชาการ และให้อาจารย์เข้าอบรม สัมมนาทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยฯลฯ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาใน
การด าเนินงานด้านต่างๆ ของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพเป็ฯไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการควบคุม ติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามระบบ

บริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการด าเนินงาน 

(Common Data Set) 

1) จัดท าระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร ระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ  

ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ รวมทั้งแผนพัฒนาบุคลากร กรอบอัตราก าลัง แผนปฏิบัติราชการ                

แผนบริหารความเสี่ยง และแผนการจัดการความรู้ เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารและการพัฒนาอาจารย์ของ

มหาวิทยาลัย 

2) ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลในระบบการบริหารข้อมูลของมหาวิทยาลัย โดยบูรณาการเป็นระบบ

ฐานข้อมูลที่รองรับการตรวจประเมินคุณภาพ (Common Data Set) 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยโดยสาขาวิชา/คณะด าเนินการประเมินสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) และนักศึกษาประเมินผลการสอนของบุคลากรสายวิชาการ 

(อาจารย์) เป็นระยะตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และประเมินผลการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารและ

พัฒนาอาจารย์ เพ่ือให้การด าเนินงานในด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพและบุคลากรได้น าผลการประเมินการสอน

มาปรับปรุงและพัฒนาสมรรถนะและความสามารถในด้านการสอนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการสนับสนุนและ

ช่วยเหลือเพ่ือให้บุคลากรสามารถด าเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ 

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ และน าผล

การประเมินมาทบทวนและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาอาจารย์ เพ่ือพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพสามารถ

รองรับความเปลี่ยนแปลง และตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงาน                       

ต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลการบริหารและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของมหาวิทยาลัย และคุณภาพของอาจารย์ 
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารและพัฒนาอาจารย์ พร้อมทั้งมีคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการเรียนการสอนที่หลากหลายสามารถ
พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

 

การก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
 มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานตามระบบให้สามารถด าเนินไป
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ พร้อมทั้งสร้างองค์ความรู้ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีและสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระบบการรับอาจารย์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ข  คือ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตปริญญา
ตรี และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  ตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยน าเข้า 
 ปัจจัยน าเข้าของระบบการรับอาจารย์ คือ กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เช่น พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 
ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 
และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และนโยบายสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี  ในการวางแผนการรับบุคลากร (อาจารย์) โดยด าเนินการดังนี้ 

1. สาขาวิชาส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการบุคลากร (อาจารย์) พร้อมทั้งก าหนด

คุณวุฒิการศึกษาและคุณสมบัติต่างๆ ให้ตรงตามความต้องการของสาขาวิชา 

2. คณะรวบรวมรายละเอียดจากสาขาวิชาเพ่ือน าผลส ารวจส่งให้ทางมหาวิทยาลัยใช้เป็นข้อมูล

ประกอบในการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 

3. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท ากรอบอัตราก าลังโดยน าข้อมูลจากแผนงานต่างๆ 

มาใช้ในการวิเคราะห์ และจัดท ากรอบอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยที่มีอาจารย์ประจ าและอาจารย์ประจ า

หลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เช่น แผนผลิตบัณฑิต ข้อมูลความต้องการ

บุคลากรจากคณะ ข้อมูลภาระงาน แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนพัฒนาจังหวัด และภาวะการมีงานท าของ

บัณฑิต มาใช้ในการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 

กระบวนการ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการน ากรอบอัตราก าลังที่ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเรียบร้อย

แล้ว เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ และน ามาใช้ในการด าเนินงานรับอาจารย์ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) สาขาวิชาก าหนดความต้องการ และคุณสมบัติของอาจารย์ที่ต้องการรับและเสนอคณะ

เห็นชอบ 

2) คณะพิจารณาเห็นชอบและเสนอต่ออธิการบดี 

3) อธิการบดีอนุมัติ และมอบงานบุคคลด าเนินงาน 
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4) งานบุคคลด าเนินงานจัดท าประกาศรับสมัคร แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขัน  

และด าเนินการตามกระบวนการคัดเลือกจนเสร็จสิ้น 

5) ได้บุคลากรที่ตรงตามความต้องการของสาขาวิชา/คณะ และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ

อุดมศึกษาเพ่ือมาปฏิบัติงานสอน 

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ผ่านการคัดเลือก                     

ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) รับรายงานตัวบุคลากร (อาจารย์) 

2) ด าเนินการจัดท าสัญญาเพื่อทดลองงาน 

3) ปฐมนิเทศบุคลากร (อาจารย์) 

4) ประเมินผลการทดลองงาน 2 ภาคการศึกษา 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยโดยสาขาวิชา/คณะ ด าเนินการประเมินผลการทดลองงาน

ของบุคลากร (อาจารย์) ในทั้ง 2 ภาคการศึกษา เมื่อผ่านการทดลองงานทางมหาวิทยาลัยจะด าเนินการต่อ

สัญญาจ้าง เป็นระยะเวลา 4 ปี/ครั้ง และให้บุคลากรจัดท าแนวทางการพัฒนาตนเองตลอดระยะเวลา                     

ที่ปฏิบัติงานกับทางมหาวิทยาลัย เป็นเอกสารแนบท้ายสัญญาจ้าง และด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน                

ปีการศึกษาละ 2 ครั้ง ตามระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่าง                 

มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือให้บุคลากร

สามารถด าเนินการได้ตามแนวทางพัฒนาตนเองที่วางไว้ และบุคลากรมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

เช่น เกณฑ์ ก.พ.อ. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เป็นต้น 

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินผลความพึงพอใจในระบบการรับอาจารย์ และน าผลการประเมินมา

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการรับอาจารย์ เพ่ือพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพสามารถรับอาจารย์ได้ตรงตาม

ความต้องการของสาขาวิชา/คณะ และมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลจากระบบการรับอาจารย์ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยในเรื่องคุณภาพของอาจารย์ อาจารย์มีคุณสมบัติ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และตรงตามความต้องการของสาขาวิชา/คณะ และ
มหาวิทยาลัย  

การก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
 มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานตามระบบให้สามารถด าเนินไป
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ และสามารถปฏิบัติงานตาม
ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ข  คือ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตปริญญาตรี 
และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
ตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยน าเข้า 
 ปัจจัยน าเข้าของระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับ
ที่  2 พ.ศ. 2551 ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และ
นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในการบริหารงานบุคคลเพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย                  
โดยมีกระบวนการดังนี้ 

กระบวนการ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารบุคลากรสายวิชาการโดยสอดคล้องกับ

นโยบายของสภามหาวิทยาลัยเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ โดยใช้คู่มือ

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ฉบับปีการศึกษา 2557 เป็นแนวทางน า และด าเนินงานบริหารบุคลากร

สายวิชาการ ตามที่ก าหนดไว้ในระบบ ดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศบุคลากรสายวิชาการ 

2) การก าหนดภาระงาน โดยเป็นไปตามเกณฑ์ ก.พ.อ. และเกณฑ์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

3) การด าเนินงานตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็นระยะ โดยประเมินทุกปีการศึกษาๆ ละ 2 ครั้ง  

4) การจัดท าแผนพัฒนาตนเองของบุคลาการสายวิชาการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

และบุคลากรมีคุณวุฒิการศึกษา หรือต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  

5) การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ มีระบบการขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมีระบบส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทางวิชาการเพ่ิมขึ้น เช่น การให้ทุนผลิตผลงาน

ทางวิชาการ ฯลฯ เพ่ือให้บุคลากรได้จัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ 
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6) การศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ  ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิทางการศึกษา                  

ที่สูงขึ้น มีคุณสมบัติเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเกณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง

โดยมีระบบส่งเสริมและสนับสนุน เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อ ฯลฯ 

7) การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์   

   เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เป็นเครื่องหมายแห่งเกียรติยศซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงพระกรุณา 
โปรดเกล้าฯ พระราชทานแก่ผู้กระท าความดีความชอบเป็นประโยชน์แก่ราชการ หรือสาธารณชน โดยการ
พิจารณาเสนอขอพระราชทานของรัฐบาล เพ่ือเป็นบ าเหน็จความชอบและเครื่องหมายเชิดชูเกียรติยศอย่างสูง
แก่ผู้ได้รับพระราชทาน 
   เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจ ยกย่อง เชิดชู และสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ทางมหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่ งเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วย การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย  พ.ศ. 
2536  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

8) การจัดสวัสดิการต่างๆ  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการด้านอัตราค่าจ้างอย่างเป็นธรรม โดย

เป็นไประเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการจัดสวัสดิการต่างๆ รวมถึงสภาพแวดล้อม

เพ่ือรองรับความต้องการของบุคลากรในการมีคุณภาพชีวิตที่ดี เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น ที่พัก สถานออก

ก าลังกาย ศูนย์พยาบาล ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ไวไฟ เป็นต้น 

9) การบริหารความเสี่ยง  มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านบุคลากร เพ่ือลดความเสี่ยง

กรณีอาจารย์เกินและกรณีมีอาจารย์ขาดแคลน โดยมีแผนรองรับ เช่น กรณีมีอาจารย์ขาดแคลน อาจ

ด าเนินการจ้างอาจารย์ชั่วคราว หรือจ้างอาจารย์พิเศษ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน และ

การประเมินผลการศึกษาเป็นอย่างยุติธรรม  เช่น การจ้างอาจารย์ชั่วคราว การจ้างอาจารย์พิเศษ เป็นต้น 

10) ระบบการเลิกจ้าง / เกษียณ  มีระบบการเลิกจ้างและเกษียณอายุของบุคลากรอย่างชัดเจน 

โดยพัฒนาและปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร สามารถรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ

บริหารบุคลากร  และเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศที่เก่ียวข้อง  

11) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ โดย

ประเมินผลการปฏิบัติงานปีการศึกษาละ 2 ครั้ง เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง มีผลการปฏิบัติงานเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการบริหารบุคลากรสายวิชาการได้ด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรมี

ศักยภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
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และด าเนินการจัดเก็บข้อมูลในระบบการบริหารข้อมูลของมหาวิทยาลัย โดยบูรณาการเป็นระบบฐานข้อมูล               

ที่รองรับการตรวจประเมินคุณภาพ (Common Data Set) 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรสาย

วิชาการต่อระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย                 

ในด้านการบริหารงานบุคคล  และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลในการด าเนินงาน (Common 

Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินผลการด าเนินงานตามระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ และน าผล

การประเมินมาทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารบุคลากรสายวิชาการ  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงาน                      

ต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลการบริหารบุคลากรสายวิชาการส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากร บุคลากรมีความพึงพอใจในระบบ
บริหารบุคลากร มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น                  
พร้อมทั้งมีผลงานทางวิชาการและมีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
สามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไปตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเกณฑ์อ่ืนๆ                    
ที่เก่ียวข้อง 

การก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
 มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานระบบบริหารบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือน าผลมาทบทวน พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบและน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม ข  คือ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตปริญญา
ตรี และมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  ตั้งอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี การคมนาคมสะดวก มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยน าเข้า 
 ปัจจัยน าเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับ
ที่  2 พ.ศ. 2551 ข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และ
นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยมี
กระบวนการดังนี้ 

กระบวนการ 
1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

พัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยใช้คู่มือการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ฉบับปีการศึกษา 2557 เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย           

ราชภัฏเพชรบุรี และแผนพัฒนาตนเอง พร้อมทั้งบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้ 

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ได้ด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรได้

พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ

ตามระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) ด้านวิชาการ   

- สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เช่น ให้ทุนการศึกษา ฯลฯ 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงาน

ทางวิชาการ ฯลฯ 

- พัฒนาทักษะการสอน ให้มีแนวทางการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดท า มคอ. ต่างๆ ได้

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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2) ด้านงานวิจัย 

- ด าเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา

นักศึกษา (การท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน) 

- สนับสนุนทุนในการท าวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก 

3) งานบริการวิชาการ 

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ 

- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย์เป็นระยะตามที่ก าหนดเพ่ือให้เป็นไปตามแผน  บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการ

ติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลใน

การด าเนินงาน (Common Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ และน าผล

การประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพ่ือพัฒนากระบวนให้มี

ประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงาน                      

ต่อสาธารณชน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
 ผลการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของอาจารย์และคุณภาพของบัณฑิต อาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการเรียน
การสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนที่ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต สามารถผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ ชุมชนได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาจากการด าเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ท าให้บุคลากร (อาจารย์) มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น มีบัณฑิตที่มี
คุณภาพ และชุมชนมีความเข้มแข็ง 

การก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน 
 มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานกระบวนการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ให้สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการ และสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2562 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางแผนอัตราก าลงั และสรรหาบุคลากรใหส้อดคล้องกับภารกจิและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยั และพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุการบริหารจัดการด้านบคุลากร 
1 . ส่ ง เส ริม สนั บ สนุ น ให้
หน่วยงานมีการจัดท าแผน
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ

1.1 ทบทวนแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1.2 การจัดท ากรอบอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภาระงานของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีมี
แผนอัตราก าลังทีเ่หมาะสม
กับภารกิจและทิศทางของ

มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ - 100 100 100 100 ทุกหน่วยงาน 

2. พัฒนาระบบและกลไก
การสรรห าบุ คล ากรที่ มี
ความรู้ ความสามารถ และ
ความพร้อมทางด้านอารมณ์
และจิตใจเข้าสู่องค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ

2.1 การจัดท าระบบและกลไกในการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้สามารถและความพร้อม
ทางด้านอารมณ์และจิตใจเข้าสู่องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.2 จัดท าเกณฑ์การประเมินการทดลองงานของ
พนักงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
2.3 จัดท าเกณฑ์การต่อสัญญาจ้างเมื่อครบ
สัญญาเดิมของพนักงาน 

- มีระบบและกลไกในการ
สรรหาบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพ 

- มีประกาศการประเมินผล
การทดลองปฏิบตัิการ และ
- ประกาศการประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน

ระบบ 

ประกาศ 

ประกาศ 

- 

1 

1 

- 

1 

1 

- 

1 

1 

- 

1 

1 

1 

1 

1 

กองการเจ้าหน้าที ่
กองนโยบายและแผน 

3 . ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เพื่ อ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

3.1 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

จ านวนระบบย่อยของ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล

ที่ปรับปรุงส าเร็จ 

ระบบ 1 1 1 1 1 กองการเจ้าหน้าที ่
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
4. ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคลร่วมกัน

4.1 โครงการติ ดตามประเมินผลการใช้
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อปรับปรุงระบบ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรผู้ใช้ระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 กองการเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายระบบสารสนเทศฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพและมีความมัน่คงก้าวหน้าในอาชพี 
5. สร้างระบบและกลไกใน
การพัฒ นาบุ คลากรให้ มี
ศั ก ย ภ า พ  ส า ม า ร ถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

5.1 ก าหนด/พัฒนา/ปรับปรุงสมรรถนะที่พึง
ประสงค์และแนวปฏิบัติการก ากับและติดตาม
การใช้ระบบสมรรถนะ เพื่ อ ให้ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของสมรรถนะที่
ได้รับการทบทวน พัฒนา 

และปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ - - - - 50 กองการเจ้าหน้าที ่
ทุกหน่วยงาน 

5.2 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสมรรถนะ
กับบุคลากร 

6. พัฒนาสมรรถนะของ
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มืออาชีพ

6.1 โครงการพัฒ นาทั กษะและความรู้
บุคลากรทางการการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาทักษะ 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 กองการเจ้าหน้าที ่
ทุกหน่วยงาน 

7. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ เพื่อส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากร

7.1 โครงการจัดท าแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร 

ร้อยละ - - 50 100 - กองการเจ้าหน้าที ่
ทุกหน่วยงาน 

7.2 โครงการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

ร้อยละของหน่วยงานที่มี
แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development 
Plan : IDP) 

ร้อยละ - 20 30 50 100 กองการเจ้าหน้าที ่
หน่วยงาน  
และบุคลากรทุกคน 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
7. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ เพื่อส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากร
(ต่อ)

7.3 การจัดสรรทุนสนับสนุนให้บุคลากรไป
ศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ 

จ านวนทุนที่จัดสรรให้แก่
บุคลากรในการศึกษาต่อ 

ทุน 1 2 2 2 2 การเจ้าหน้าที่/ 
คณะกรรมการบริหาร
กองทุน 

8. สร้างระบบและกลไกใน
การบริหารบุคคลที่ชัดเจน
และเป็นธรรม

8.1 การทบทวนและปรับปรุงจัดท ากฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ ด้านบริหารบุคคลให้มี
ความชัดเจนและเป็นธรรม 

จ านวนกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ด้านการบริหาร
บุคคลที่ได้รับการทบทวน 

ปรับปรุง หรือจดัท า 

กฎ/ 
ระเบียบ/ 
หลักเกณฑ ์

1 1 1 1 1 กองการเจ้าหน้าที ่

ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
9. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
การบริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล

9.1 การบรรยายพิเศษเกี่ยวกับหลักธรรมา               
ภิบาลในการท างาน 

-จ านวนโครงการบรรยาย
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลใน

การท างาน 

โครงการ 1 1 1 1 1 ส านักงานอธิการบดี 

-ร้อยละความพึงพอใจใน
การบริหารจัดการของ

หน่วยงาน 

ร้อยละ 60 70 75 80 85 ทุกหน่วยงาน 

10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารจัดการ

10.1 โครงการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลแก่ผู้บริหารทุกระดับใน
มหาวิทยาลัย 

จ านวนผู้บริหารที่เข้าร่วม
โครงการ 

คน 20 40 60 80 100 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี 

11 . ส่ งเสริมบุ คลากรให้
ประพฤติตามจรรยาบรรณ
และวิชาชีพ

11.1 โครงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และวิชาชีพ 

จ านวนครั้งท่ีมีการ
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลด้านจรรยาบรรณ 

ครั้ง 1 1 1 1 1 กองการเจ้าหน้าที่/ 
กองนโยบายและแผน 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
12. เสริมสร้างความรู้ ความ
เข้ า ใ จ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ใ น
ห น่ ว ย ง า น เ กี่ ย ว กั บ
หลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงาน

12.1  การพัฒ นาระบบประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสะท้อนผลงานและสมรรถนะของ
บุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจในการ
ประเมินผลการใช้ระบบ 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 กองการเจ้าหน้าที/่ 
ฝ่ายพัฒนา 
ระบบสารสนเทศฯ 

ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
13. สร้างแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และ
ส ร้ า ง ค ว า ม ผ า สุ ก ข อ ง
บุคลากร

13.1 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) 

จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง
องค์กรแห่งความสุข 

กิจกรรม 2 2 2 2 2 ส านักงานอธิการบดี 
ทุกหน่วยงาน 

13.2 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในที่
ท างาน 

จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
ความปลอดภัย 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 ส านักงานอธิการบดี 
ทุกหน่วยงาน 

13.3 กิจกรรมนันทนาการส าหรับบุคลากรใน
องค์กร 

จ านวนกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับบคุลากร 

กิจกรรม 2 3 3 3 3 ส านักงานอธิการบดี 
ทุกหน่วยงาน 

1 4 .  พั ฒ น า รู ป แ บ บ
สวัสดิ ก าร /สิ่ งจู งใจและ
ก าห น ดผลตอบ แทน ให้
เห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม รู้
ความสามารถและผลงาน 

14.1 โครงการจัดท าระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุ คลากรที่ มี ศั กยภ าพสู ง (Talent 
Management) 

ระดับความส าเร็จของ
โครงการฯ 

ระดับ 
(1 – 5) 

- - - 2 3 ส านักงานอธิการบดี 



32 

แผนพัฒนาทักษะบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2562

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
สายวิชาการ ให้ สาม ารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

1. โครงการพัฒนาทักษะการสอนโดยเน้นการสอน
แบบ Action Learning
 1.1 จั ด อบ รม เท ค นิ ค ก ารส อ น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.2 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ
คณาจารย์ 
 1.3 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ
คณาจารย์ คณะครุศาสตร์ 
 1.4 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ
คณาจารย์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 1.5 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ
คณาจารย์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 1.6 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ
คณาจารย์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.7 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ
คณาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 1.8 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ
คณาจารย์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1.9 สนับสนุนการพัฒนาทักษะการสอนของ

ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมพัฒนา

ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการที่บรรลุ

เป้าหมาย 

ระดับความพึงพอใจ
เฉลี่ยของนักศึกษาต่อ
การสอนของอาจารย ์

ระดับความพึงพอใจ
เฉลี่ยของนักศึกษาต่อ
การจัดการเรยีนการ

สอน 

ร้อยละ 

ระดับ 

ระดับ 

80 

>4.00

>4.00

80 

>4.00

>4.00

85 

>4.00

>4.00

90 

>4.00

>4.00

95 

>4.00

>4.00

ทุกคณะ หลักสูตร/ 
ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
คณาจารย์ คณะวิทยาการจัดการ 

1.10 ถ่ายทอดและจัดการความรู้ทางวิชาการ 
 1.11 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการสอน
แบบ Action Learning 

1.12 ประเมินผลทักษะการสอนโดยเน้นการ
สอนแบบ Action Learning 
2. โครงการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชากาของอาจารย์

2.1 กิจกรรมทุนสนับสนุนการท าผลงานทาง
วิชาการของคณาจารย์ 
 2.2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการแก่คณาจารย์คณะครุศาสตร์ 
 2.3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการแก่อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 2.4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการแก่อาจารย์คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 2.5 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการแก่อาจารย์คณะวิทยศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 2.6 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลงาน
ท า งวิ ช าก า ร แ ก่ อ า จ า รย์ ค ณ ะ เท ค โน โล ยี
อุตสาหกรรม 

จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับ
การอนุมัตผิลงานทาง

วิชาการ และมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

สัดส่วนอาจารยต์ าหน่ง 
อ. : ผศ. : รศ. 

จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับ
การส่งเสริมใหเ้ข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวน 

สัดส่วน 

จ านวน 

2 

7:2.5:0.5 

50 

4 

7:2.5:0.5 

50 

8 

7:2.5:0.5 

50 

10 

7:2.5:0.5 

50 

12 

7:2.5:0.5 

50 

ส านักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน / 
กองนโยบายและแผน / 
ทุกคณะ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

58 59 60 61 62 
 2 .7  เพิ่ มทั กษ ะอาจารย์ คณ ะเทค โน โลยี
สารสนเทศด้านการท าผลงานวิชาการ 
 2.8 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนผลงานวิชาการ
และงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ 
 2.9 ทุนสนับสนุนการท าผลงานวิขาการของ
คณาจารย์เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ 
 2.10 จัดท าวารสารเพชรปริทัศน์ เพื่อเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 
3. โครงการพัฒนาอาจารย์ ให้มีคุณ วุฒิ สู งขึ้น

3.1 พัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษาต่อ
ปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์ที่มี
วุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 

สัดส่วนอาจารย์วุฒิ
ปริญญาโท : เอก 

ร้อยละ 

สัดส่วน 

20 

7 : 3 

20 

7 : 3 

20 

7 : 3 

20 

7 : 3 

20 

7 : 3 

ศูนย์ภาษาร่วมกับคณะ 
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